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Mehr Fachkrafte durch kiirzere Arbeitszeit”

Bremer Politikprofessorin pladiert fiir 3{1-Stunden Woche und mehr Geschlechtergerechtigkeit

Arbeitsreitverkiirung gehiet wiedar auf die Ta-
gesordnung, fordem nicht nur die Gewerkschaf-
ten sondern auch Pofitilowissenschaftle rwie die
Bremer Hochschulprofiessorin Beate Zimpelmann.
Sie ist Hauptreferentin bei der heutigen Regionak
konferenz der Arbeitnehmerkammer zum Thema
Arbeitemit verkizen - mehr gutes Leben™. Patra
Sigpe hatvorher mit ibr gesprochen.

Wie lalge arbeilen Sie so pro Woche?
Beate n: Es sind meist deutlich
mehr als 40 Stunden. Wobei ich allerdings
einen grofien Vortell gegeniber anderen
habe: Ich kann meinen
Arbeitsort relativ flexibel wihlen. Das
heibt, wenn ich keine Termine oder Lehr-
veranstaltungen habe, kann ich auch
Hause arbeiten. Was fir mich als allein-
ermehende Muiter mit einem elfjihngen
Sohn oft gar nicht anders maglich ist. Aber
das lauft natirlich darauf hinaus, dass ich

vial abends am Schraibtisch sitza.
Aber die tarifliche Arbeitszeit doch
im Schnitl immer noch unter 40 Slunden

oder?

In Westdeutechland lieqt sie bei drea 37,5
Stunden pro Woche, in eutschland hi-
her. Die tatsachliche Arbeitszeit siaht je-
doch anders aus. Hier kommen wir mittlar-
waile auf einen Schnitt von 40,3 Stunden.
In den vergangenan zehn Jahren hat es
eine klare Tendenz zur Verlangam
Arbeitszeiten gegeben. Mit dem Ergr'?bms
dass hente schon jeder drtie '|||"|:;].1z.t11ll:-|_L
schiftigte 42 Stunden und mehr arbeitat.

Gleichzeitig gibl es Millionen Menschen,
die keina Arbeit haben.
Genau das ist das Problem. Wir haben mum
einen eine immer grifere Zahl Menschen,
die am Rand der Gesellschaft steht und anf
der anderen Saeite Erwerbstatige, die mm-
mer stirker balastet werden - nicht nur
durch langere Arbeitszeiten, sondemn auch
durch eine z o Arheitsverdich-
tung. Um diese Schieflage mu besaitigen
und die somiale Gerachtighait wieder harm-
stellen, braucht es sine Umvertellung der
Arbeit. Die liebe sich mit siner Arbeitszeit-
verkirzung auf bis zu 30 Stunden in der
Woche emraichen. Das wiirde auch fiir mehr
Gaschlechtergerachtigkeit sorgaen.

Ach jat
Fakt ist, dass Minner meist Viollzeit arbed-
ten und die Teilzeitjobs den Frauen iberdas-
sen, die neben ihrem Beruf ja oft auch im-
mer noch die Hauptlast der Familisnarbeit
tragen. Wahrend jedoch in anderen eure-
paischen Landern wie Frankreich Teilzei-
ten zwischen 25 und 30 Stunden die Regel
zind, k die Cuote in Deutschland eher
bai 20 Stunden und weniger in der Woche.
Karriera und ain damit verbundenar finan-
ziellar Anfstieq bleibt vielen Arbeitnehme-
rinnen unter diesen Bedingungen wver-
wehrt. Eine Verkirmung der wochenili-
chen Arbeitszeit fiir alle wiirde hiar fiir sina
Angleichung sorgen.

Kiirzere Arbeitszeilen per Gesetz?

Das nicht nur iber gesatzliche Rege-
lungen laufen. Wir haben ja eine starke Ta-
rifantonomie in Deutschland, das heift, as
geht um die Aushandung von Tarifvertra-
gen, die Arbeitszeitverkirmungen wvorse-
hen. Voraussatrung ist natirlich, dass dis
Unternshmen umdenken und bereit sind,
Arbeit anders zu organisieren.

Il"asisull die Arbeitgeber denn @berzeu-

Eine Arbeitszeitverkimung wirde ihnen
Kostenvorteils bringen. So ist erwiesen,
dassdie bereitschaft und die Lais-
tungsfahigkeit hiher sind, wann kirzer ge-
arbeitet wird. Auch der Krankenstand ist
niedriger, und das ist letzilich ein Kostenge-
winn fir die Unternehmen. Die Verkar-

Beate fimpelmanr Jeder dritie Volkeitbeschaftigte arbeitet mehr als 42 Stunden.” FOTD: KUHALPT

mung der Arbeitszeit anf 30 Stunden pro
Woche wiirde ja nicht bedeuten, dass jader
dann stoisch sachs Stunden am Tag arbei-
ten soll. Das kann man auch ibar flexibla
Arbeitszeitkonten eln. [as Mehr an
Zeit, was am Ende i ist, kimnien dlE
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen
unter anderem in die Weiterhildung ste-
cken. Da milsste man entsprechende
baote machen und daven wiirden auch
Arbeitgebar profitieran.

Im Moment haben die Unlernehmen aber
ganz andere Probleme - Stichwort Fach-
kra 1. Wer soll da schon Interesse

Leuie friher nach Hause o
schicken?

Die Arbeitszeitverkirzung fihrt nicht zur
Verknappung, im Gegenteil, wenn nim-
lich die Unternahmen die vielen qut ausge-
bildeten und qualiftaerten Frauen for sich
gewinnen. Weil die immer noch die Haupt-
sorgearbeit in den Familien machen, kin-

nen sie oft nicht 40 Stunden oder langer
arbeiten. Wenn sich die Unternehmen anf

kiirzere Arbeitszeiten sinlassen, kinnen

sie das gesamie Arbeitskriftepotenzial mut-
zan. Der Vortedl fir sie: Auf einem insge-
samt grifleren Arbeitsmarkt hitten sie
dann wieder die Wahl und kinnten sich die
qualifiziertesten Krifte aussuchen. Abgese-
hen davon ist die Arbeifszeitverkizung
auch eing Antwort auf den demografischen
Wandel.

Und die lautet?

Wenn der Ruhestand erst mit 67 beginnt,
kinnen wir nicht davon ausgehen, dass
alle bis dahin auf dem Level 40 Stunden
plus arbeiten kinnen. Da werden vorher
viale aus dheitlichen Grimden aus
dem Erwerbsleban herausfallen. Hier wi-
ren Lebensarbeitszaitkonten eine Lisung.
Man arbeitet Fm Waoche er, dafiir
abar insq ey

Aber wer sagt denn, dass die Arbeitneh-
mer mitrishen und bereit sind, anf Einkom-
men zn verzichten?

E= gibt newere Studien, wonach die Mehr-
heit der vollzeitbeschaftigien Manner am
liehsten weniger arbeiten wirden. Gleich-

zeitig wilrden die meisten teilreitbeschif-

tigten Franen geme ein paar Stunden lin-
ger arbeiten. Beide Geschlechter wollen
also diese Annaherung der Arbeitszeitan.

Dias heibt, die Debatte um eine Arbeitszeit-
verkirzung tnfft den gesallschaftlichen
h-I.ujnstreaEJ_Esisletmmxﬂilsn,dasadje
Minner, die 40 Stunden und mehr arbei-
ten, das so klasse finden. Die merken auch,
dass das ein Verlust an Lebensqualitat ist.

Abar die hingen da drin, weil der Arbeitge-
bar es vorgibl, weil sie anders keine Karrie-
re machen kinnen.

Und was ist mit den Geringverdienarn, die
selbsi mil mehr als 40 Stunden Arbeil nicht
ihr Auvskommen haban?

Fiir Miedri TUpPEn muss es bei giner
mtﬂl.ﬁmnﬂﬁﬁ’&ung amen  Lohnaus-
gleich gaben, gekoppelt mit sinem gesateli-
chen Mindestlohn.

Soll der Staat dann fir diese Arbeitneh-
mer Lohnkostenmschiisse zahlen?
‘Wie man das konkret umsetzt, muss dann
ausgehandelt warden. Ge=amt-
asallschafflich rechnet es =ich allamal.
chliefilich verursacht die Arbeitslosigkeit
hohe Kosten. Schatrungen gehen von 60
bis 70 Milliarden Eure pro Jahr aus. Wenn
es gelingt, durch eine Arbeitszeitverkiir-
zung alle Menschen in Lohn und Brot
bringen, kann man dieses Geld fir den
Lohnausgleich einsetzen. Da gibt es anch
schon  entsprechende  Umrechnumigs-
maodella.

Die 1G Metall hatte in den Bler-Jahren die
Einfiihrung der 35-Shunden-Woche durch-
geselzt. Die hat letzilich anch
micht zn mehr Jobs gefahrt.

Mein, in disser Hinsicht war disse -
gne leider nicht so erfolgreich, wie erhol
Bei giner weiteren Verkorzung der Arbeits-
zait miissten deshalb arweiterte Mithastim-
mungsrechte und politische Rahmenbedin-
gungen dafiir sorgen, dass disser Schritt tat-
sichlich mu einer Umverteilung und nicht
T einer Arbeisverdichiung fihrt Die
grundsatzliche Frage ist doch, welche
Form der Gesellschaft wollen wir? Wir brau-
chen ein Machdenken tibar unsere Lebans-
formen, dber unsere Lebensqualitit und
iiber unseren Wohlstandsbeqgriff.

Aber Wohlstand definiert sich doch iber
das Wirschaftswachstum und die Produk-
tivitit der Unternchmen. Wirkt da eine
Arbeilszeitverkirzang micht kontrapro-
duktivi

Mit der Fhilosophie des stetigen Wirt-
schaftswachstums kommen wir nicht wei-
ter. Stattdessen miissten wir den Wohl-
standsbeqgriff anders definieren und dabed
auch andere Formen der Arbeit integrie-
ren. Schauen Sie sich mal an, wie viel unbe-
zahlte Arbeit es gibt, die in der gesellschaft-
lichen Gesamtrechnung nirgendwo aof-
taucht. Gemeint ist zum Beispial die Sorge-
arbeit in der Familie oder auch die ehren-
amilichen Tatigkaiten. Das heibt, um den
Wohlstand einer Gesellschaft zu beschrei-
ban, briuchte es noch andere Messgroben
als das Bruttoinlandsprodukd, also die Sum-
me der produzierten Giter und Dienstleis-
tungen. Bei der Enquete-Kommission
Wachstum, Wohlstand, Lebensgualitat®
wird gerade an einer nenen Definition ge-
arbeitat.

Tur Person

Beate Zimpelmann, 50, forscht seit vielen lah-
ren zum Thema Arbeit und Nachhaltigieit. Seit
2005 behrt sie an der Hochachule Bremen und
hat dort die Professur Praxis der Politik” inne.
Gleicheeitig ist sie Leiterin des Forschungszen-
trums_ Nachhaltigheit im Globalen Wandel™
und des Masterstudiengangs European and
World Politica.




